ADAX

Fond firemniho nastupnictvi

Zprava pro investory a obchodni partnery

Vazeni investofi a obchodni pratelé,
jarni prazdniny jsou v plném proudu, a i kdyz to v posledni dobé vypadalo spiSe ,vanocné" nez jarné, véfim, Ze si je uzivate a dobijite baterky.

U nds ve fondu jsme se od vydani posledniho newsletteru v listopadu rozhodné nenudili, pravé naopak! Rok 2026 je navic jiz v pIném
proudu, a proto bychom Vas radi obeznamili s vysledky za ctvrty kvartal (tj. k 31. 12. 2025) a sdélili Vam i dals$i novinky ze Zivota
Vaseho/naseho fondu ADAX.

Zcela zasadnim sdélenim je informace o velikosti naseho fondu. S velkou hrdosti mdZu oznémit, Ze nas fond prekonal historicky
milnik, Cista hodnota jeho aktiv' je pres 1.000.000.000 CZK!!!

Prekonani této ,magické” hranice by nebylo mozné bez zapojeni vSech kolegl jak z fondu, tak z vedeni nasich portfoliovych spolec-
nosti, investorl a partnerd fondu. Byla to nesmirné dynamicka a pracna cesta, o to vic nds tési, Ze se ndm spole¢nymi silami povedlo
fond dostat do vyssi ligy a zaradit se mezi ,miliardové” Ceské investi¢ni fondy.

Ato neni jediny spInény cil, ktery jsme si stanovili pro lorisky rok. Jsem rad, Ze se diky nasazeni celého naseho tymu a nasich partnerd
povedlo naplnit i nase dalsi cile:

- uskutecnit 4 nové akvizice do fondu (¢imz se nase portfolio rozrostlo na celkem 10 spolecnosti)
- vyrazné posilit fondovy tym (aktualné je nas jiz 12)

- vytvoreni novych partnerstvi jak na Urovni fondu, tak pro nase portfoliové spolecnosti

- vyznamné se posunout v transformaci a rozvoji nasich portfoliovych spoleénosti

Enterprise value portfolia se po posledni akvizici a ocenéni k 31. 12. 2025 zvysila na 1.696.737.000 CZK.
V poloviné Unora doslo také k vyhlaseni vysledkt fondu za Q4 (1j. k 31. 12. 2025), které mUzete vidét nize:

1 aktiva ADAX Fond firemniho ndstupnictvi, podfond 1

Upozorniuji, Ze vysledky fondu za kalendaini rok (které vidite v tabulce vyse pod oznacenim “YOY*) nejsou vysledky za hospodarsky rok,
ktery konéi aZ na konci brezna. Vysledky za cely hospodarsky rok a sou¢asné za Q1/2026 ocekdvame s ohledem na vSechny zdkonné
povinnosti a procesy (znalecké posudky, audit) v prdbéhu ¢ervna (stejné jako tomu bylo loni a piedloni).



Vysledky za ¢tvrty kvartal byly nadstandardni a jedna se, nejen diky nejnovéjsi akvizici (C10D s.r.0.), o jeden z historicky nejsilnéjsich
kvartal( v historii fondu. Zakladni investicni tfidy (A — CZK a E - EUR) piekonaly sedmiprocentni hranici a tfida C prinesla investordm
zhodnoceni bezmala 9,5 %.

V meziroénim vyjadreni (YOY) dosahli investofi u vSech tfi tfid zhodnoceni pres 20 %.

Aktiva fondu mezikvartalné narostla o 173.010.387 CZK (tj. 0 19,78 %) a precenéni na Urovni equity value obchodnich podil( bylo
+16,18 %.

Co se tyc¢e dosazeni cileného zhodnoceni pro hospodarsky rok 1. 4. 2025 — 31. 3. 2026, tak vysledky za Q4 davaji solidni zaklad
nejen pro jeho dosazeni, ale i mozné prekonani. Neocekavame vyrazné odlisny vysledek, nez tomu bylo ve dvou predchozich hospo-
darskych letech (tj. pfes 15 % p.a. u tfidy A a E).

V prehledu spinénych cilli za rok 2025 jste jisté neprehlédli ani zminku o dokonéeni celkem 4 akvizic. V poradi desatou se stala novo-
ji€inska strojirenska spole¢nost C10D s.r.o. Touto akvizici doslo k posileni naseho strojirenského pilife (doposud reprezentovaného
spolecnosti ZK Metal), v rdmci kterého planujeme mezi témito dvéma spole¢nostmi realizovat vyznamnou obchodni a manazerskou
spolupraci.

Diky této akvizici doslo k dalsi diverzifikaci portfolia a rozlozeni rizik napfi¢ spole¢nostmi a obory.

Celkové zadluzeni portfolia je po zapocteni akvizicniho bankovniho financovani pro C10D na urovni 49,5 % LTV?, coz predstavuje
v oboru private equity pomérné konzervativni miru zadluzeni.

Na grafu niZe je zobrazeno rozloZeni dle podill jednotlivych spoleénosti na celkovém enterprise value portfolia dle aktudlniho
ocenéniz:

1 celkovy objem dluhu portfoliovych spolecnosti viici enterprise value, hodnoty k 31. 12. 2025
2k 31.12.2025

A jaké jsou nase plany pro rok 2026?

. Uspésné uzavrit hospodarsky rok 1. 4. 2025 - 31. 3. 2026

. pokracovani v dosavadnim tempu akvizi¢ni ¢innosti (4 akvizice v pribéhu roku) a posilovani existujicich oborovych piliFi,
na kterych stoji nase portfolio

. zintenzivnéni podpory transformace a ristu portfolia

. rozvoj samotného fondu — posilovani tymu, nastaveni proces(, novy CRM systém

. hledani novych strategickych partnerstvi a vétsi zapojeni institucionalnich investord

. nova graficka podoba promo materialt a spusténi zcela novych webovych stranek

www.adaxinves




Vice detaill (nejen) o akvizicich a déni v nasem fondu se miZete docist v nasledujicich sekcich ,Aktuality z Fondu ADAX" a ,Pfehled

novinek z naseho portfolia“.

Dékujeme Vam za dosavadni ddvéru, pfizen i spolupraci a velmi si vazime toho, ze s Vami mizeme sdilet nasi cestu. At je rok 2026
rokem nasich spolec¢nych tspéchli! | Vy jste jejich nepostradatelnou soucasti.

za cely tym ADAX

David Fogad
Obchodni feditel, akcionar, poradce fondu

Aktuality z Fondu ADAX

.Jubilejni* akvizice do fondu
dokoncena!

Loni jsme asi byli opravdu hodni, jelikoz jsme si presné 5. 12.
pfipravili ,mikuldasskou” nadilku v podobé desaté uspésné
akvizice. Novojiinska strojirenska spolecnost C10D s.r.o. se
vedle nasi ZK Metal stane pevnou soucasti strojirenského pilife
naseho portfolia.

C10D pusobi na trhu zakazkové
vyroby  kovovych komponentd,
zejména pro nakladni dopravuy,
odpadové  hospodarstvi, lodni

I oo dopravu a energetiku. Zaméfuje se
na svarovani, déleni, ohybani a dalsi

pokrocilé strojirenské technologie. Doddva komponenty pro
tézky primysl, dopravu a energetiku, napfiklad pro vyrobce
ndvésl a strojd. Jeji provozni efektivita se drzi vyrazné nad
prdmérem odvétvi, coz potvrzuje jeji silnou pozici na relevant-
nim trhu, u néhoz o¢ekavame, Ze bude v nadchdzejicich letech

pokracovat v rlstu. Klicovymi faktory tohoto rdstu budou imple-
mentace modernich technologii, v€etné Al a loT.

Je ekonomicky silnou a stabilni strojirenskou spole¢nosti
s trzbami generovanymi vyhradné ze zemi zapadni a severni
Evropy, kterd svym obchodnim zaméfenim a profilem v oblasti
déleni a ohybani plechl a svarovani vétsich celkll zapada do
strojirenského pilife Fondu ADAX a vhodné dopliuje sluzby
stavajici portfoliové spolecnosti ZK METAL.

Spolecnosti C10D a ZK METAL budou rovnéz poskytovat své
sluzby pro ostatni portfoliové spole¢nosti. Vzajemna spolupra-
ce a vyuziti obchodnich kontaktd byla nastartovana jiz v priibé-
hu akvizi¢niho procesu na konkrétnich obchodnich pfilezitos-
tech. Do spolecnosti bude postupné implementovano spole¢né
pilifové vedeni na urovni CEO, CFO, CTO a CSO.

Vice info: https://c10d.cz/
O akvizici informovaji i média: Seznam Zpravy, Forbes, Hrot24,
Novoji¢insky denik, CTK a dalsi.
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Dalsi akviziceni plany

Akvizice C10D je dalSim krokem v realizaci investi¢ni strategie
fondu ADAX. Fond se i v dal$i akvizi¢ni ¢innosti chce zaméfit na
budovani a posilovani jednotlivych odvétvovych pilifl jako jsou
strojirenstvi, potravinarstvi, elektro-energetika, zdravotnictvi
a obalové materialy. Dulezity je rovnéz pfinos v rdmci rozvoje
pramyslu v regionech.

Na dalSich akvizicich jiz pracujeme a tu v poradi jedenactou
mame naplanovanou na konec bfezna. V tuto chvili mame
podepsany termsheet a zahgjili jsme due diligence. Dalsi akvizi-
ci planujeme na konec Q2 a analyzujeme hned nékolik perspek-
tivnich investicnich pfilezitosti zapadajicich do naseho stavaji-
ciho portfolia.

Personalni posileni fondového tymu

Tym nasi brnénské centraly se rozrostl hned o dvé nové kolegyné. Zuzana Fabianova, kterd
u ndas v poslednich mésicich absolvovala odbornou praxi v ramci svého studia na na Pravnické
fakulté Masarykovy univerzity a ndsledné u nds zlstala na nové oteviené pozici ,Pravnik
junior”. Kromé obecné prdvnické podpory jak v béZné operativé fondu, tak v ramci transakcni
dokumentace, ma Zuzka ve své agendé i spravu a revizi dokument(.

www.adaxinves



https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-fond-adax-kupuje-za-stovky-milionu-novojicinske-strojirny-293301
https://forbes.cz/fond-adax-ziskal-novojicinskou-strojirnu-koupil-vetsinovy-podil-za-stovky-milionu/
https://www.hrot24.cz/clanek/fond-adax-koupil-vetsinovy-podil-ve-strojirne-c10d-novy-jicin-HAnq8
https://novojicinsky.denik.cz/zpravy_region/c10d-novy-jicin-podil-adax-fond.html

Na pozici ,Asistentky managementu” nové nastoupila Katka Dyszkiewiczova. Podili se na
kazdodennim chodu a administrativni podpore vedeni fondu. Vystudovala podnikovou ekono-
miku a management, coz ji poskytuje pevny zaklad pro efektivni organizaci, komunikaci

a reseni ukold.

Spolec¢né s nasi back-office managerkou Erikou Prikrylovou a finan¢nim analytikem Paviem
Zbofilem tvofi pevné a efektivné fungujici zazemi fondu a pevnou oporu pro vedeni fondu.

Prehled novinek z naseho portfolia:

cm—trade

* Pro spolecnost CM Trade pfedstavuji mésice prosinec a leden
vrchol prodejni sezény. S tim souvisi vyrazny narust expedic i vice nez
100% zvyseni poctu dotazli na zakaznické lince. PIné spusténi B2B
e-shopu zéroven prinasi postupny rist segmentu SMB zakaznik(

a firmla pracuje na jejich dalsi akvizici i rozSifeni jazykovych mutaci
portalu.

® Zacétek roku je ve znameni intenzivnich obchodnich vyjednavani
s dodavateli a Gprav obchodni strategie. Tyto kroky navazuji na
prichod nového obchodniho feditele a odrazeji ambici spole¢nosti
posilit svou pozici na trhu.

® Na pozici obchodniho feditele nastoupil Robert Sobola, ktery ma
za cil akcelerovat rozvoj distribu¢nich kanéld a podpofit expanzi
spole¢nosti pfi zachovani jeji specializace na segment péce o zdravi.
Robert prinasi vice nez 30 let zkusenosti z vrcholového managementu
i vlastniho podnikani. Pisobil v top managementu vyznamnych IT
distribuénich spole¢nosti a ma za sebou rozsahla mezinarodni
vyjedndvani i ispésnou expanzi vlastni znacky na zahraniéni trhy
zakoncenou exitem.

RoZnov

® Spolecnost vstoupila do novych akviziénich jednani s prednimi
potravinarskymi hraci na ¢eském a slovenském trhu, ¢imz potvrzuje
své ambice dale posilovat své postaveni v regionu.

® Ve vyrobnim zavodé byla uspésné dokoncena dalsi kli€ova oprava
stroje na staceni papirovych kelimku, ktera prispiva k vys$si efektivité,
plynulosti vyroby a kvalité findlnich produkt.

® Firma zaroven rozsifila spolupraci o vyznamného regionalniho
vyrobce BIO potravin, ¢imz déle posiluje sv(j ddraz na kvalitu

a udrzitelnost.

® Tym spolecnosti nové doplnil zkuSeny vyrobné-provozni manazer,
jehoz cilem je podporit dalsi rlst, inovace a optimalizaci internich
procesu.

MECIANER

PURFOamM

® Spolecnost byla zaregistrovana v mezinarodni databazi Internatio-
nal Material Data System (IMDS), vyuzivané prednimi vyrobci v
automotive a dalSich regulovanych odvétvich. Registrace potvrzuje
vysoky standard materialové transparentnosti, sledovatelnosti vyrobkd
a pripravenost plnit naro¢né legislativni i zdkaznické pozadavky napfi¢
evropskym trhem.

® Ve spolupréci se spole¢nosti Wiirth zavedla firma kanbanové
zasobovaci systémy ORSY pro oblast strojni udrzby. Cilem je zvySeni
dostupnosti kritického materialu, omezeni neplanovanych prostojd

a celkové posileni provozni stability vyroby.

* Bylo zahajeno systematické mapovani procest a hodnotovych
tokl napfi¢ firmou. Zaméreni sméruje na priichod zakazky, intralogisti-
ku a fizeni Udrzby s cilem zvysit vykonnost, snizit ndkladovost

a odstranit Uzka mista.

® Paralelné probiha implementace ERP systému Odoo, ktery vytvari
jednotnou datovou zékladnu pro fizeni vyroby, obchodu i podpUrnych
procesU. Spole¢nost zarovern posiluje tymy v oblasti obchodu,
backoffice, fizeni vyroby, jakosti a technologie, aby podporila stabilni

a dlouhodobé udrzitelny rast.

® Spole¢nost TANY uvedla na trh zcela novy produkt s ndzvem
Sumavsky krém.

*  Sumavsky krém je novinkou spoleénosti TANY Nyrsko. Jde

o lahodny a jemné naslehany krém z tvarohu s krémovou konzistenci
a Cistou chuti. Svym charakterem pfipomind lahodny Eerstvy syr, ale
diky poctivé vyrobé a kvalitnim surovindm nabizi je$té o néco vic -
svézest, lehkost a opravdovou chut. Sumavsky krém je dostupny
celkem ve tfech pfichutich - natur, bylinka a paprika.

® Vramci marketingové kampané byl na TV Prima uveden reklamni
spot na Sumavsky krém. Hlavni hvézdou reklamy je komik a influencer
Martin Hranac.

* Vedeni spoleénosti podniklo obchodni cestu do Ciny za Ggelem
jednani s potencialnimi dodavateli novych technologii potfebnych pro
modernizaci a rozsireni vyroby o nové druhy produktd.

® Spole¢nost v prosinci realizovala zakazky v celkovém objemu

18 mil. K¢, ¢imz potvrdila silny zavér obchodniho roku.

® Tym byl rozsifen o nového obchodniho reditele, ktery soucasné
posili oblast technické podpory obchodu.

® Firma pfipravuje odborné skoleni obchodniho tymu zamérené na
zvySeni technické erudice, aby mohli jesté Iépe prezentovat jedine¢né
technické vlastnosti nabizenych vyrobk.

* Do provozu je uvadéna nova zkusebna, kterd rozsifi technické
zézemi spolecnosti a podpoii dalsi rozvoj sluzeb zakaznikim.

® Spolecnost pracuje na vyvoji novych produkti, a to jak v segmentu
naturalnich vyrobkd, tak ve kategorii snackd, ¢imz dale rozsifuje své
portfolio.

® Probiha redesign obalil vSech produktl znacky Celpo, jehoZ cilem
je modernizace vizualni identity a lepsi komunikace hodnot znacky
smérem k zdkaznikam.

® Vsouvislosti s ristem spolecnosti byl tym rozsifen o nové
kompetence a pracovni pozice v oblasti HR. Obchodni oddéleni nové
posilila také pozice Key Account Managera.

® Firma pokrocila v projektech zamérenych na minimalizaci

a efektivnéjsi vyuziti odpadu, ¢imz potvrzuje svij diraz na udrzitelnost.
® Spolecnost se rovnéz zucastnila odborného veletrhu Danubius
Gastro v Bratislavé (29. — 31. 1. 2026), kde predstavila své produkty

a navazala nové obchodni kontakty.




ZKMETAL

® Spolecnost ZK METAL posilila svij tym o nového Lean Managera.
Tento krok potvrzuje dliraz na efektivitu procest, Stihlou vyrobu a dalsi
systematicky rozvoj internich standard(.

® V nadchazejicim obdobi privitd zavod étyfi nové zahraniéni
zakazniky. Rostouci mezinarodni zajem potvrzuje konkurenceschop-
nost spolecnosti i kvalitu jejiho vyrobniho zazemi.

® ZK METAL vyrobil svij prvni vlastni produkt — paletu ur¢enou pro
skladovani zelezni¢niho dvojkoli. Jde o vyznamny milnik, ktery
rozSifuje produktové portfolio a posiluje technickou sobéstacnost
spoleénosti.

® Vramci vybérového fizeni tym ZK METAL navstivil zavod Porsche
v Lipsku. Ugast v tomto procesu podtrhuje ambici spoleénosti
prosazovat se i v naro¢ném prostredi prémiového priimyslu.

Cl
I oo

® Kli¢ovou uddlosti bylo prevzeti spoleénosti fondem a nastup
nového vedeni.

* Zavod C10D privital vyznamného zakaznika ze Svédska, ktery se
specializuje na vyrobu sloupt elektrického vedeni. Navstéva potvrdila
atraktivitu technologického zazemi spolecnosti i jeji rostouci mezina-
rodni dosah.

® V uzké koordinaci se sesterskou spole¢nosti ZK METAL byla
pripravena komplexni nabidka na vyrobu sloupti elektrického vedeni.
Projekt je dalsim dlkazem silné synergie v rdmci skupiny a schopnosti
dodavat reSeni s vysokou pfidanou hodnotou.

® C10D vstoupilo do nového roku s vybornou naplnénosti vyroby.
Stabilné vysoké poptavka potvrzuje ddvéru obchodnich partnerd

a pevnou pozici spole¢nosti na trhu

Oportys

® Spolecnost Uspésné dokoncila prodej retail parku ve Vyskové,
ktery patfi mezi vyznamné transakce v segmentu maloobchodnich
nemovitosti.

® Mezi dalsi vyrazné realizace patfi prodej prvorepublikové vily

v prestizni lokalité Praha-Stfesovice v hodnoté 80 milion( K¢.

® Firma nadale zajistuje prodeje majetku v ramci insolvenénich
fizeni pro své dlouholeté klienty, zejména banky v pozici zajiSténych
véfitell. V nejblizsi dobé ji ceka také prodej vyrobné-administrativniho
aredlu v Klatovech.

® Portfolio novych pfilezitosti rozsifily projekty prestavby historické-
ho méstanského pivovaru v centru Olomouce na bytovy diim

s komercnimi prostory a vyrobni areél ve Valasském Mezifici.

® Spole¢nost zaroven pracuje na pfipravé novych webovych stranek,
které prehledné predstavi jeji sluzby, realizované transakce i aktualni
investicni prilezitosti

® Skupina MARCO CZECH se ke konci roku podilela na otevieni dvou
novych prodejen LIDL v Ceské republice, konkrétné v Kutné Hofe

a v Mnisku pod Brdy. Projekty potvrdily schopnost tymu dodavat
kvalitni feSeni v pozadovanych terminech a standardech investora.

* Na Slovensku se skupina podilela na realizaci novostaveb prodejen
LIDL v Ziliné a v bratislavském obchodnim centru Bory, &imz dale
posilila své plsobeni na slovenském trhu.

* Uspésné byly dokon&eny také rekonstrukce slaboproudych
systémi nékolika prodejen KAUFLAND, coZ potvrzuje odborné
know-how spolecnosti v oblasti modernizace technologii retailovych
objektl.

® Vyznamnym Uspéchem je rovnéz zarazeni mezi nové dodavatele
silnoproudych rozvadéci pro slovensky LIDL. Tento krok otevira dalsi
prilezitosti pro dlouhodobou spolupraci a rozvoj v segmentu maloob-
chodnich staveb.

ADAX v zari reflektoru

(prehled medialnich vystupu a eventu)

* Seznam Zpravy v obsdhlém &lanku informovaly o jubilejni desaté akvizici fondu ADAX. Aktualitu nasledné piebral servis CTK

nebo server Forbes.cz nebo ekonomicky web Hrot24.cz.

* N4&s obchodni feditel David Fogad se v lednu na Seznam Zpravy v autorském komentafi vyjadfil k tomu, jak Cesi investuiji.

*  Pro nejétenéjsi web pro zeny v Cesku od nového roku pfipravuje Jakub Hesoun komentére k finan&ni situaci konkrétnich

tuzemskych rodin.

* VUnoru jsme formou tiskové zpravy komunikovali novinky za Q4, hlavnim sdélenim TZ bylo, Ze objem aktiv ve fondu ADAX

prekrocil 1 miliardu korun.

* David Fogad predal spole¢nosti PREROST a SVORC AUTO ocenéni v rdmci projektu Diamanty éeského byznysu.

* Po uspésném partnerstvi v letech 2024 a 2025 jsme se rozhodli i v roce 2026 pokracovat v pozici hlavniho partnera zebficku

nejlepsich regionalnich firem Diamanty ¢eského byznysu.

e Uz tradicné jsme se Gcastnili mnoha skoleni, vanoc¢nich vecirkd, seminar(l a nejriznéjsich eventl poradanych nasimi

obchodnimi partnery.

* Vrocence magazinu Be The Best vySel dvoustrankovy profil naseho fondu.

* Na nasi LinkedIn strance pokracujeme v publikaci kratkych rozhovori s klicovymi osobnostmi naseho fondu a portfoliovych

spolecnosti.

* David Fogad predstavil nas fond na prestizni privatni akci One Family Office ve Zliné, které se Gc¢astnili vyznamni podnikatelé

Z regionu.

* Ugastnili jsme se také nékolika konferenci z oboru (napfiklad TREFdata, Investiéni FORUM 2026, BIGMONEY, BT Kongres,

kongres SAB Service, EY Investicni fondy 2026).

www.adaxinves



https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-fond-adax-kupuje-za-stovky-milionu-novojicinske-strojirny-293301
https://www.hrot24.cz/clanek/fond-adax-koupil-vetsinovy-podil-ve-strojirne-c10d-novy-jicin-HAnq8
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-ocima-byznysu-komentar-cesi-konecne-investuji-regulovane-ale-neznamena-automaticky-vynosne-293285
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